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Curriculum Ubersicht

Fithrung und Persénlichkeit Seite 5-8
Seminarbegleitung: Enrico Riccabona, Alois Siller
Zeitrahmen: Mai 2012 - Mai 2013
Curriculum Beitrag: Euro 5.820,- zuzlglich 20% MwsSt.
Orte: Raum Salzburg
Seminar 1 10. - 12.05.2012 Riccabona
Seminar 2 20.-22.09.2012 Silletr
Seminar 3 17. - 19.01.2013 Riccabona
Seminar 4 09.-11.05.2013 Siller

[ |}
Seminare Ubersicht
Touren und Spuren Seite 11-12

Lebensthemen Impulstag

Seminarbegleitung:

Termine:
Vorschau:

Orte:
Seminarbeitrag:

Jodok Moosbrugger, Karl Volonte
15.-19.01.2012 1 25. - 29. 03. 2012
13.-17. 01.2013 1 10. - 14. 04. 2013
Hotel Silvretta, Partenen, Bielerhohe
Euro 650,- zuzlglich 20% MwsSt.

Seite 13-14

Bergseminar

Seminarbegleitung:

Termine:
Vorschau:

Orte:
Seminarbeitrag:

Elisabeth Wiesner-Landerl, Johannes Kamenik
16.03.2012112.10. 2012
15.03.2013111.10.2013

Seminarhof Kletzmayr, Raum Linz

Euro 750,- zuziiglich 20% MwsSt.

Seite 15-16

Seminarbegleitung:

Termine:
Ort:
Seminarbeitrag:

Manfred Deiser

13.09. - 15.09. 20121 12. 09. - 14.09. 2013
Adolf Pichler Hutte, Kalkkogel Tirol

Euro 600,- zuziiglich 20% MwSt.



Curriculum

Mit eigenem Erleben verbunden
fihrt Wissen zu Gewissheit.



Wir bieten lhnen ein Curriculum an, das sich mit
verschiedenen Perspektiven des Arbeitsalltags als
Fiihrungskraft beschéftigt. Es verbindet dabei die
Erweiterung methodischer Kompetenz mit der Ent-
wicklung der Personlichkeit.

Dabei gehen wir davon aus, dass Lernen einen
personlichen Entwicklungsprozess darstellt, wenn es
an den individuellen Erfahrungen des einzelnen
Menschen ansetzt. Diese Philosophie liegt der
gesamten Konzeption des Curriculums zugrunde.

Die einzelnen didaktisch aufeinander abgestimmten
Seminare unterstiitzen in ihrer Kontinuitét eine indi-
viduelle Auseinandersetzung mit den jeweiligen
Themenkreisen und fiihren Gber die Reflexion der
eigenen Haltungen und Vorgangsweisen zu einer
Integration neuer personlich erarbeiteter Handlungs-
ansétze.



Curriculum
Fithrung und
Personlichkeit

Menschen in eine

gewtinschte Richtung zu leiten

ist auf viele Weisen maglich.

Die Gestaltung der Wege ist die Kunst.



Fuhrungsaufgaben erfordern ein hohes Maf3 an
Steuerungsfahigkeit. Diese ist aber in einer Zeit der
Uneinschéatzbarkeit von zukiinftigen Entwicklungen,

der Pluralitat gesellschaftlicher Werte und der

daraus resultierenden Komplexitdten schwierig
geworden. Personliche Einschdtzungen missen oft als
Entscheidungsgrundlage dienen, ohne auf Gewissheiten
zurtickgreifen zu kénnen.

Ein bewusstes Fiihrungsversténdnis, das diesen
Entwicklungen Rechnung tragt, ist daher eine wichtige
Hilfe fir die Arbeitsbewaltigung von Fiihrungskraften.

Abseits von den taglichen Sachzwéangen bieten

wir Fiihrungskraften und fiir Fiihrungsaufgaben
vorgesehenen Fachkraften einen Ort, Klarheiten und
Einsichten Gber ihre Leitung zu gewinnen, Theorien,
Instrumente, Methodik und Didaktik der Fiihrung

zu lernen und zu erarbeiten und diese in ihren
personlichen Fiihrungsstil zu integrieren.



Aufbau
Fuhrung und
Personlichkeit

Leistungsumfang:

vier dreitdgige Seminare
sechs Coachings
Abschlusszertifikat

+—— Seminar 1

Coaching 1

Selbstverstandnis der Flihrung
Grundversténdnis der Fiihrung

Zusténdigkeit und Verantwortung

Aufgaben der Fiihrung

Personalverantwortung - Projektverantwortung

Ist-Diagnose: Personliche Themen- Leitungsthemen



Coaching 2 —

Coaching 3

Coaching 4

Coaching 5

Coaching 6

Seminarbegleitung:
Zeitrahmen:
Curriculum Beitrag:

Orte:

o—— Seminar 2

¢ Seminar 3

*—— Seminar 4

Enrico Riccabona, Alois Siller
Mai 2012 - Mai 2013

Euro 5.820,- zuztiglich 20% MwsSt.

zahlbar in zwei Tranchen
Raum Salzburg

Interventionstechniken
Funktion und Rolle

Zielorientiertes Vorgehen
Wertschatzende Grundhaltung
Gruppendynamik

Kollegiale Beratung

Fihrung und Persénlichkeit
Personlichkeitsmodelle

Charakterstrukturen und deren Wirkung
Personlichkeit in ihrer Wirkung auf die Fiihrung
Konflikt

Entwicklung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Instrumente der Fiihrung
Unternehmensentwicklung
Personalentwicklung

Information und Kommunikation
Mitarbeiterlnnengespréch

Leiten von Sitzungen

Seminar 1 10. - 12. 05. 2012 Riccabona
Seminar 2 20.-22.09.2012 Siller
Seminar 3 17. - 19.01.2013 Riccabona
Seminar 4 09.-11.05.2013 Siller
Coachings: jeweils zwischen den Seminaren

nach personlicher Vereinbarung



Seminare

Lebendig zu sein heilst beseelt zu sein.
(Aristoteles)



Unsere Seminare bieten Reflexion, Besinnung und
Orientierung fur Personen, die sich Raum fiir persén-
liche Weiterentwicklung schaffen und sich dabei
aulRerhalb des eigenen Berufskontextes mit sich und
mit Gleichgesinnten auseinandersetzen mdchten.

In dem Seminar Touren und Spuren wird die Natur
auch als Impulsgeberin fir Entwicklungen genutzt. Die
Menschen in ihrer Kérperlichkeit und durch diese zu
verstehen, bildet dabei den zentralen Zugang. Die
bewusste Auseinandersetzung mit der lebensge-
schichtlich gewachsenen Persénlichkeit, mit ihren
Fahigkeiten und Grenzen, dient der Erweiterung der
Handlungsmdoglichkeiten. Die Natur als unermidliche
und anregende Quelle, Kérperarbeit und Koérperti-
bungen sowie Aufgabenstellungen sind wesentliche
methodische Hilfen.

An wiederholt angebotenen Impulstagen wird Kor-
perbehandlung und thematische Arbeit kombiniert und
somit eine vertiefte Bearbeitung aktueller Themen der
Teilnehmerlnnen in einer kleinen Gruppe ermoglicht.

Das Bergseminar bietet einen Rahmen, sich bewusst
zu werden, wie im Alltag mit Belastung und Spannung
umgegangen wird, und ermdglicht die Entdeckung
von neuen Ressourcen im Korper und in der Natur.
Das Unterwegssein lésst einen stimmigen Rhythmus
von Belastung und Entlastung entwickeln und férdert
das Erkennen und Erweitern persénlicher Muster im
Energiehaushalt.



Seminar
Touren und
Spuren

Und jede Spur gibt vergangene Wege frei -
sie zu lesen ldsst ihren Schépfer erkennen
als wére man sein Gefahrte gewesen.



Seminarbegleitung:
in Kooperation mit:
Alpine Sicherheit:
Termine:

Vorschau:

Ort:

Seminarbeitrag:
Teilnehmerlnnen:

Jodok Moosbrugger
Karl Volonte, werk4
Peter Weber
15.-19.01. 2012
25.-29.03. 2012
13.01.-17.01.2013

10. 04. - 14. 04. 2013
Hotel Silvretta, Partenen,
Bielerhdhe

Euro 650,- zuztiglich 20% MwsSt.
max. zwolf Personen

Die bewusste Erfahrung der Bewegung im Schnee und
den Bergen dient als Spiegel fir die Beschéftigung

mit sich selbst im Spannungsfeld der persénlichen
Zukunftsbilder, der aktuellen Lebenssituation und den
pragenden Erfahrungen der Vergangenheit.

Die Selbsterfahrung im Wahrnehmen und Vertrauen
auf die eigenen Kréafte und Fahigkeiten, auf den
entlastenden Rhythmus zwischen Stille und Bewegung
sowie auf den Wechsel zwischen Leistung und

Genuss gibt Unterstlitzung im Erfassen der eigenen
Verhaltensmuster mit ihren hilfreichen und
destruktiven Seiten.

Zusatzlich ermdglicht bioenergetische Korperarbeit den
Zugang zu inneren Haltungen und Einstellungen, um
Entwicklung freizusetzen und Blockaden zu I6sen.
Gesprache und Reflexionen fordern das bewusste
Erkennen und Verstehen zur Erweiterung des

eigenen Handlungsraums.

Symbolisch fur den Fihrungsalltag in Organisationen
und Gruppen, fiir die Beratungstétigkeit und die
personliche Lebens- und Beziehungsgestaltung gibt
TOUREN und SPUREN viele brauchbare Hinweise.

Die Touren finden bei den Terminen im Janner jeweils mit Schiern statt, im Mérz 2012
bzw. April 2013 ist die Teilnahme sowohl mit Schiern als auch mit Schneeschuhen maglich.



Lebensthemen
Impulstag
Kraft und

Ressourcen

Let the swing find you.



Seminarbegleitung:

in Kooperation mit:
Termine:

Vorschau:

Ort:

Seminarbeitrag:
Teilnehmerlnnen:

Elisabeth Wiesner-Landerl
Johannes Kamenik

16. 03. 2012

12.10.2012

15.03.2013

11.10.2013

Seminarhof Kletzmayr,
Raum Linz, 00

Euro 750,- zuzlglich 20% MwsSt.

4 - 6 Personen

Der Zugang zu den eigenen Quellen fiir Kraft und
Wohlbefinden steht bei diesem Impulstag im Zentrum.
Das Spiren des Korpers in der Bewegung, Kontakt und
Beziehung, Fahigkeiten, Starken, Werte und Gdter und
brauchbare Erfahrungen sind wesentliche Energie-
quellen.

Sie befahigen Personen, Teams, Arbeitsgruppen und
Unternehmen zur Handlung, sodass sie sich kraftvoll fur
ihre Lebensgestaltung und ihre Ziele einsetzen.

Somit wachsen die Leichtigkeit, die eigene Glaubwiirdig-
keit und die Wirkung - der Fokus ist weniger problemge-
bunden und wird stérker in Richtung Ressourcen
gerichtet.

Die Kombination von korperlicher und geistig/seelischer
Arbeit ist hier dienlich und ermdglicht einen vertieften

Zugang:

Kérperbehandlung und -tibungen kréftigen die Vitalitat,
Einzelberatung dient der Klarung des persénlichen
Weges und kollegialer Austausch bereichert die persén-
lichen Erkenntnisse.



Bergseminar
Unterwegssein
In der Natur

Der Kérper antwortet auf das Leben.
Die Kunst ist grols, es zu verstehen.



Seminarbegleitung:
Termin:

Vorschau:

Ort:
Seminarbeitrag:
Teilnehmerinnen :

Manfred Deiser

13.09. - 15. 09. 2012

12.09. - 14.09. 2013

Adolf Pichler Hiitte / Kalkkdgel Tirol
Euro 600,- zuzlglich 20% MwsSt.
max. 12 Personen

Dieses Angebot richtet sich an Menschen, die dem
Stress und dem téglichen Leistungsanspruch bewusst
entgegenwirken wollen.

Die Geschwindigkeiten von Entscheidungen und Ab-
laufen in Organisationen, als auch das Maf$ der Anforde-
rungen an Mitarbeiter und Fihrungskréfte erzeugen
erhdhte Belastung und Druck auf den Einzelnen.

Die Auswirkungen reichen vom Funktionalen (Leistung
im Unternehmen) tiber das Personliche (Familie / Bezie-
hungen) bis hin zum Kérperlichen (Gesundheit / Psycho-
somatik).

Das Wandern in der Natur und die Kérpertibungen aus
der Bioenergetischen Analyse bieten die Mdglichkeit
sich mit den Themen der Regeneration sowie der
Starkung und Kraftigung auseinander zu setzen.

Die daraus gewonnen Erfahrungen und Erkenntnisse
konnen nutzbringend in die Gestaltung des Alltages
einflieRen.

Stiarkung - Entlastung:

Durch spezielle und gezielte Kérpertibungen kommen
Sie Uiber die Bewegung und den vertieften Atem in
Kontakt mit ihrer eigenen Starke und Kraft. Uber das gut
tuende Maf$ an Spannung und den bewussten Wechsel
von Spannung und Entspannung kann Ruhe gefunden
werden.

Leichtigkeit - Lust:

Die eigene Leichtigkeit aufspiiren und genief3en.

Die Lust an der Bewegung - der Bewegtheit - inmitten
der Schdnheit der Natur erleben.



netzwerk

entwicklung

berater und
beraterinnen
fur oe

Kontakt

Dr. Manfred Deiser
Fallmerayerstralde 14
6020 Innsbruck, Austria

mobil +43-664-442 32 22
manfred.deiser@nwe.at
www.nwe.at
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